
泉　

通
知
表
の
電
子
化
は「
所
見
欄
が
手
書
き
で
な

い
と
温
か
み
が
な
い
」と
議
論
に
な
り
ま
し
た
が
、

指
導
要
録
、
出
席
統
計
、
児
童
生
徒
名
簿
、
成
績
処

理
ソ
フ
ト
と
、
一
度
踏
み
切
っ
て
や
り
だ
す
と
時
間

短
縮
が
進
み
ま
す
。

小
室　

前
述
の
よ
う
な
学
校
単
位
で
で
き
る
取
り

組
み
も
あ
り
ま
す
が
、
よ
り
大
き
な
視
点
で
の
議
論

や
改
革
も
求
め
ら
れ
ま
す
。
日
本
社
会
で
は
事
実

上
、
勤
務
時
間
に
上
限
の
な
い
労
働
基
準
法
が
運
用

さ
れ
て
き
ま
し
た
。
上
限
の
な
い
ル
ー
ル
の
な
か

で
生
産
性
を
競
え
ば
、
時
間
外
も
働
い
て
少
し
で
も

多
く
積
み
上
げ
た
人
が
勝
つ
の
は
当
た
り
前
で
す
。

す
る
と
上
司
に
評
価
さ
れ
る
部
下
は
、
24
時
間
の
中

で
ど
れ
だ
け
職
場
に
時
間
を
割
い
て
く
れ
る
か
が

重
要
に
な
り
、
育
児
な
ど
で
時
間
の
制
約
の
あ
る
部

下
を「
使
い
づ
ら
い
」と
思
う
よ
う
に
な
る
。
つ
ま

り
労
基
法（
ル
ー
ル
）が
価
値
観
を
作
っ
て
い
る
の

で
す
。
学
校
の
現
場
で
も
給
特
法
の
ル
ー
ル
を
是

正
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
ル
ー
ル
が
是
正
さ
れ

て
初
め
て
、
部
活
な
ど
の
課
題
を
ど
う
す
る
か
と
い

う
議
論
が
本
格
的
に
始
ま
り
ま
す
。

泉　

確
か
に
給
特
法
の
見
直
し
、
そ
の
上
で
培
わ
れ

て
き
た
価
値
観
を
変
え
な
い
と
議
論
は
進
み
ま
せ

ん
。
ま
た
上
限
を
設
け
る
だ
け
で
は
、
持
ち
帰
り
仕

事
が
増
え
る
だ
け
で
す
。
色
々
な
政
策
や
学
習
指
導

要
領
の
改
訂
が
ビ
ル
ド
＆
ビ
ル
ド
で
進
め
ら
れ
て
き

ま
し
た
。
業
務
削
減
を
具
体
的
に
進
め
る
、
い
わ
ゆ

る
ス
ク
ラ
ッ
プ
＆
ビ
ル
ド
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ
れ

は
学
校
だ
け
で
は
で
き
ま
せ
ん
。
国
や
県
、
そ
し
て

市
町
村
と
い
う
自
治
体
レ
ベ
ル
で
も
緊
急
提
言
を
踏

ま
え
た
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
策
定
が
必
要
で
す
。

小
室　

例
え
ば
部
活
動
は
教
職
員
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
に
頼
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。
こ
れ
を
地
域

に
住
む
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
に
迷
う
ア
ス
リ
ー
ト

に
頼
め
ば
、
教
職
員
も
楽
に
な
り
、
よ
り
質
の
高
い

指
導
で
子
ど
も
た
ち
の
人
生
も
変
わ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
時
間
を
短
縮
す
る
こ
と
で
ク
オ
リ
テ
ィ

を
捨
て
る
の
で
は
な
く
、Ｗ
ｉ
ｎ
・Ｗ
ｉ
ｎ
で
発
想

す
る
こ
と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

泉　

小
学
校
で
現
場
を
８
年
経
験
し
、
そ
の
後
は

ず
っ
と
兵
庫
県
教
職
員
組
合
の
役
員
を
務
め
て

き
ま
し
た
。
若
い
こ
ろ
は
い
わ
ば
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

ア
ン
バ
ラ
ン
ス
で
し
た
が
、
組
合
で
は
週
１
回
、

ノ
ー
残
業
デ
ー
を
設
け
、一
斉
に
帰
宅
す
る
ル
ー

ル
に
し
ま
し
た
。
す
る
と
こ
れ
が
次
第
に
当
た
り

前
に
な
っ
て
き
た
。
こ
の
意
識
が
大
事
で
す
。
執

行
委
員
会
で
は
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
で
電
子
フ
ォ
ル

ダ
に
情
報
を
ま
と
め
、
情
報
を
探
す
時
間
を
短
縮

し
ま
し
た
。
２
０
１
７
年
４
月
か
ら
東
京
勤
務
で

す
が
、
鈴
虫
や
熱
帯
魚
の
飼
育
、
ベ
ラ
ン
ダ
野
菜

の
収
穫
が
癒
し
の
ひ
と
と
き
で
す
。

小
室　

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
仕
事
と
生
活

の
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
こ
と
だ
と
誤
解
さ
れ
が
ち
で

す
が
、
本
来
仕
事
と
生
活
の
間
に
は
シ
ナ
ジ
ー
効
果

が
あ
り
、
時
間
を
奪
い
合
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
私
は
11
年
前
に
長
男
を
出
産
後
に
起
業
し
、
当

初
は
、
勤
務
時
間
外
に
働
け
な
い
肩
身
の
狭
さ
を
痛

感
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
私
だ
け
で
な
く
全
従
業
員
の

残
業
を
な
く
す
と
決
め
、
反
発
を
受
け
な
が
ら
も
徹

底
し
た
と
こ
ろ
、
例
え
ば
独
身
男
性
も
、
終
業
後
に

社
外
の
異
業
種
交
流
会
や
勉
強
会
へ
出
席
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
み
ん
な
が
毎
日
持
ち
寄
る
各
自

の
引
き
出
し
が
化
学
反
応
を
起
こ
し
、
社
内
は
常
に

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
続
け
る
状
態
で
、
会
社
は

11
年
連
続
増
収
増
益
で
す
。
ラ
イ
フ（
生
活
）の
実

り
を
持
ち
寄
る
こ
と
が
ワ
ー
ク（
仕
事
）に
も
新
し

い
価
値
や
サ
イ
ク
ル
を
生
み
出
す
。
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

シ
ナ
ジ
ー
を
会
社
全
体
で
常
に
感
じ
て
い
ま
す
。

小
室　

最
初
は
負
担
で
も
、
こ
の
習
慣
が
回
り
始

め
る
と
生
活
が
仕
事
の
生
産
性
へ
い
か
に
関
係
し

て
い
る
か
気
づ
く
で
し
ょ
う
。
ま
ず
睡
眠
に
直
結

し
ま
す
。
寝
不
足
で
は
子
ど
も
に
余
裕
を
持
っ
て

接
す
る
の
は
難
し
い
。
ま
た
、
学
校
外
で
得
た
知

識
や
経
験
を
授
業
に
反
映
で
き
れ
ば
、
多
様
な
引

き
出
し
を
持
つ
先
生
に
子
ど
も
も
強
く
惹
き
つ
け

ら
れ
ま
す
。
メ
ン
タ
ル
疾
患
に
な
る
ま
で
働
く
教

職
員
を
見
て
、
子
ど
も
た
ち
は
大
な
り
小
な
り
影

響
を
受
け
て
世
の
中
に
出
て
し
ま
う
。
そ
の
悪
循

環
を
断
ち
切
る
に
は
社
会
全
体
で
取
り
組
ま
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、
人
間
一
人
ひ
と
り
の
多

様
な
価
値
観
、
異
な
る
考
え
方
を
対
等
に
ぶ
つ
け
合

う
土
壌
が
必
要
で
す
。
し
か
し
学
校
の
一
斉
授
業

は
、
全
員
に
同
じ
行
動
を
求
め
ま
す
。
異
な
る
人
間

を
一
律
に
ま
と
め
る
こ
と
は
到
底
無
理
な
の
に
、
責

任
感
が
強
い
先
生
ほ
ど
頑
張
ろ
う
と
苦
労
さ
れ
て

い
ま
す
。
し
か
し
今
の
企
業
が
求
め
る
の
は
、
一
律

で
は
な
く
多
様
な
考
え
が
で
き
る
人
材
。
こ
の

ギ
ャ
ッ
プ
は
お
互
い
に
と
て
も
不
幸
で
す
。

　

今
日
ま
で
画
一
的
な
一
斉
授
業
を
大
胆
に
変
え

ら
れ
な
か
っ
た
理
由
は
、
教
職
員
が
忙
し
す
ぎ
る
か

ら
で
し
ょ
う
。
疲
労
し
、
現
状
維
持
で
精
一
杯
の
状

態
か
ら
救
っ
て
あ
げ
な
い
と
新
し
い
こ
と
に
挑
戦

し
よ
う
と
思
え
ま
せ
ん
。
教
職
員
が
変
わ
れ
ば
、
子

ど
も
た
ち
の
多
様
性
が
受
容
さ
れ
、
多
様
な
価
値
観

を
持
っ
た
子
ど
も
た
ち
が
そ
の
ま
ま
社
会
に
出
て

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り
ま
す
。
教
育
の
役

割
は
非
常
に
大
き
い
の
で
す
。

泉　

今
の
現
場
は…

…

な
か
な
か
そ
ん
な
雰
囲
気

に
な
い
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。
私
が
若
い
こ
ろ

は
、
授
業
で
教
職
員
が
裁
量
を
発
揮
で
き
ま
し
た
。

例
え
ば
１
週
間
か
け
て
買
い
物
し
た
野
菜
の
産
地

を
調
べ
る
宿
題
を
子
ど
も
た
ち
へ
出
す
な
ど
で

す
。
今
は
そ
の
余
裕
が
あ
り
ま
せ
ん
。

小
室　

ビ
ジ
ネ
ス
は
少
人
数
の
会
議
に
よ
る
合
意

形
成
の
連
続
で
す
。
学
校
で
も
そ
の
実
践
を
多
く
経

験
し
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
教
職
員

が
自
由
に
発
想
で
き
る
よ
う
、
疲
弊
か
ら
教
職
員
を

す
く
い
出
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
英
国
で
は
教

職
員
が
行
わ
な
く
て
い
い
と
さ
れ
て
い
る
仕
事
が
、

日
本
の
教
職
員
の
仕
事
の
８
割
を
占
め
て
い
る
と

も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
プ
ロ
と
し
て
の
教
職
員
の
力

を
発
揮
で
き
な
い
働
き
方
を
見
直
す
べ
き
で
す
。

小
室　

何
か
を
変
え
る
に
は
必
ず
リ
ス
ク
が
伴
い

ま
す
が
、
失
敗
す
る
と
叱
ら
れ
る
な
ら
誰
も
変
革

に
挑
み
ま
せ
ん
。
ト
ッ
プ
が
一
緒
に
責
任
を
負
い
、

は
し
ご
を
外
さ
な
い
と
現
場
が
感
じ
て
初
め
て
大

胆
な
変
革
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
ト
ッ
プ
の
コ

ミ
ッ
ト
が
、
変
革
の
速
度
と
幅
へ
大
き
く
影
響
す

る
の
で
す
。
岡
山
県
の
小
学
校
で
は
教
職
員
が
テ

ス
ト
の
採
点
で
忙
し
い
時
期
だ
け
、
授
業
時
間
を

校
長
の
裁
量
で
45
分
か
ら
40
分
に
短
縮
し
、
採
点

業
務
に
充
て
る
30
分
を
捻
出
し
ま
し
た
。
校
長
が

裁
量
を
発
揮
す
る
と
、
先
生
方
も「
じ
ゃ
あ
自
分
も

工
夫
し
よ
う
」と
互
い
に
響
き
あ
っ
て
相
乗
効
果

が
生
ま
れ
ま
す
。

泉　

私
は
兵
庫
県
教
職
員
組
合
の
書
記
長
時
代
、

07
年
秋
に
県
か
ら
行
財
政
構
造
改
革
の
一
環
で

７
％
給
与
カ
ッ
ト
を
提
案
さ
れ
ま
し
た
。
す
る
と

教
職
員
の
中
か
ら「
勤
務
時
間
も
７
％
減
で
す
よ

ね
？
」と
の
声
が
挙
が
っ
た
ん
で
す
。
そ
こ
か
ら
時

間
外
勤
務
の
適
正
化
が
始
ま
り
ま
し
た
。
県
教
委

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
り
翌
年
度
半
ば
に
は
勤

務
時
間
適
正
化
対
策
プ
ラ
ン
を
定
め
、３
年
後
に

実
態
調
査
・
検
証
も
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
取
り
組

み
事
例
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
誰
で
も
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
可
能
で
す
。
今
は
こ
れ
を
横
展
開
し
よ
う

と
試
み
て
い
ま
す
。
教
職
員
の
正
当
な
残
業
理
由

は「
子
ど
も
の
た
め
」で
す
が
、
子
ど
も
と
向
き
合

う
た
め
の
時
間
な
ら
ス
ト
レ
ス
度
は
軽
減
さ
れ
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
学
校
単
位
で
は
な
く
、

自
治
体
単
位
の
同
一
歩
調
で
取
り
組
ま
な
い
と
時

間
外
労
働
の
削
減
は
進
み
ま
せ
ん
。
先
進
的
な
自

治
体
で
は
水
曜
の
ノ
ー
残
業
デ
ー
と
第
２
・
第
４

土
曜
の
ノ
ー
部
活
デ
ー
を
自
治
体
の
広
報
誌
で
周

知
し
て
い
ま
す
。
過
剰
な
部
活
動
は「
あ
そ
こ
は
練

習
し
て
い
る
の
に
」と
い
う
疑
心
暗
鬼
か
ら
生
ま

れ
が
ち
で
す
が
、
そ
れ
も
起
こ
り
ま
せ
ん
。
自
治

体
全
体
と
い
う「
面
」で
の
取
り
組
み
が
有
効
で
す
。

小
室　

横
展
開
は
と
て
も
重
要
で
す
。
誰
し
も「
残

業
の
正
当
な
理
由
」を
持
っ
て
い
る
し
、
今
ま
で
何

時
間
も
働
い
て「
よ
く
や
っ
た
ね
」と
い
わ
れ
て
き

た
業
界
・
業
種
の
慣
習
、
社
風
は
簡
単
に
は
変
え
ら

れ
ま
せ
ん
。
会
社
が
い
く
ら
消
灯
時
間
を
設
け
て

も
家
に
仕
事
を
持
ち
帰
る
だ
け
。

し
か
し
同
じ
社
内
の
似
た
職
種

の
人
が
働
き
方
を
変
え
、
短
い

時
間
で
高
い
成
果
を
あ
げ
る
と

「
羨
ま
し
い
」と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
上
が
り
ま
す
。
憧
れ
る
事

例
を
い
か
に
作
り
、
業
界
や
組

織
と
し
て
表
彰
す
る
な
ど
し
っ

か
り
承
認
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

小
室　

学
校
現
場
を
拝
見

し
た
と
き
、
教
職
員
が
互

い
に
承
認
し
、
褒
め
る
行

為
が
あ
ま
り
に
少
な
い
こ

と
が
衝
撃
で
し
た
。
民
間

企
業
で
は
今
や
コ
ー
チ
ン
グ
の
ス
キ
ル
な
し
に
管

理
職
は
務
ま
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
学
校
の
授
業
で

は
正
解
、
不
正
解
を
は
っ
き
り
と
分
け
、
多
様
な
意

見
を
吸
い
上
げ
る
姿
勢
に
欠
け
て
い
ま
す
。
当
然
、

子
ど
も
は
正
解
を
探
し
ま
す
が
、
現
在
の
社
会
に
は

正
解
が
な
く
、
正
解
を
探
さ
せ
る
教
育
は
リ
ス
ク
が

非
常
に
高
く
な
り
ま
す
。
正
解
で
は
な
い
こ
と
を

生
徒
が
口
に
し
て
も「
斬
新
だ
ね
」「
そ
う
感
じ
た
ん

だ
ね
」と
受
容
す
る
態
度
が
大
切
で
す
。
ク
ラ
ス
で

教
職
員
は
自
分
だ
け
が
大
人
で
、
他
は
全
員
が
子
ど

も
。
特
殊
で
苦
労
の
多
い
職
業
で
す
。
教
職
員
同

士
が
互
い
に
意
識
し
て
承
認
を
伝
え
な
い
と
、
成
長

感
が
得
ら
れ
ま
せ
ん
。

泉　

確
か
に
日
本
の
教
育
は
正
解
主
義
で
す
。
し
か

し
経
験
し
た
阪
神
・
淡
路
大
震
災
で
は
、
活
断
層
が

通
っ
て
い
る
と
の
知
識
を
持
っ
て
い
て
も
何
の
役
に

も
立
ち
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
直
後
に
神
戸
市
須
磨

区
の
児
童
殺
傷
事
件
も
起
こ
り
、
兵
庫
県
教
育
委
員

会
で
は「
教（
え
る
）よ
り
育（
む
）」「
体
験
を
通
じ
た

学
び
」も
重
視
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
人
や

自
然
と
出
会
い
、
社
会
体
験
を
通
じ
た
学
び
、
そ
れ

が
大
人
に
な
っ
た
ら
役
立
つ
と
。
阪
神
・
淡
路
大
震

災
は
教
育
の
あ
り
よ
う
を
考
え
る
契
機
に
な
り
ま
し

た
。
震
災
か
ら
１
年
経
つ
こ
ろ
、
子
ど
も
の
様
子
が

お
か
し
い
と
の
報
告
が
あ
が
る
よ
う
に
な
り
、
米
国

か
ら
派
遣
さ
れ
た
政
府
機
関
の
職
員
に「
大
規
模
災

害
に
遭
っ
た
子
ど
も
た
ち
が
正
常
じ
ゃ
な
く
な
る
こ

と
が
正
常
で
す
」と
説
明
さ
れ
て
、Ｐ
Ｔ
Ｓ
Ｄ
や
ト
ラ

ウ
マ
と
い
う
概
念
を
身
を
も
っ
て
理
解
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
人
権
教
育
で
子
ど
も
た
ち
に
寄
り

添
っ
て
き
た
こ
と
を
振
り
返
れ
ば
、
ま
た
新
た
な
教

育
課
題
が
で
き
た
と
捉
え
る
の
で
は
な
く
、
今
ま
で

の
実
践
を
ベ
ー
ス
に
、
子
ど
も
た
ち
の
声
を
聞
く
こ

と
が
大
事
で
す
。
そ
の
余
裕
が
今
な
い
か
ら
勤
務
時

間
の
適
正
化
な
ん
で
す
。
か
つ
て
は
と
に
か
く
つ
め

込
む「
新
幹
線
授
業
」の
時
代
も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ

れ
で
は
良
い
教
育
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

小
室　

授
業
の
題
材
は
共
通
な
の
に「
オ
リ
ジ
ナ
ル

で
授
業
を
作
ら
な
け
れ
ば
」と
の
意
識
が
強
く
、
必

要
な
効
率
化
が
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
埼
玉
県
教
育

委
員
会
で
は
、
道
徳
の
授
業
を
共
通
化
し
ま
し
た
。

ま
た
資
料
共
有
の
議
論
を
一
生
懸
命
し
て
い
る
の

で
す
が
、Ｉ
Ｔ
を
取
り
入
れ
れ
ば
軽
々
と
解
決
で
き

る
の
に
、
そ
れ
を
知
る
勉
強
会
に
参
加
す
る
た
め
の

１
時
間
が
捻
出
で
き
な
い
と
い
う
の
が
残
念
で
す
。

個
別
、
孤
独
な
悩
み
を
い
か
に
共
有
し
、
か
つ
精
神

的
に
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
仕
事
を
で
き
る
職
場
を
作

る
か
が
学
校
の
課
題
だ
と
感
じ
ま
す
。

日本教職員組合 〒101-0003  東京都千代田区一ツ橋2-6-2  日本教育会館６階
TEL.03-3265-2175  FAX.03-3230-0172

子
ど
も
と
向
き
合
う
時
間
を
増
や
し
た
い

学
校
だ
け
で
の
改
革
は
困
難

ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
が
改
革
を
促
進

給
特
法
の
是
正
を
含
む
議
論
を

社会の革新は学校教育から
ワーク・ライフシナジーを生むには
大胆な業務削減が不可欠

〈イノベーション〉

2017年、日本教職員組合 中央執行委員長に
就任。兵庫県教職員組合時代から、教職員
の時間外勤務時間削減を始め、働き方改革
に取り組む。

泉雄一郎（いずみゆういちろう）

株式会社ワーク・ライフバランス代表取締
役社長。2006年、株式会社ワーク・ライフ
バランスを設立。企業に生産性の高い組織を
作るワーク・ライフバランスコンサルティ
ングを提供するほか、学校における働き方改
革にも多数関与し、情報を発信している。

小室淑恵（こむろよしえ）

（2017年12月11日、株式会社ワーク・ライフバランス社にて収録・撮影）

自
分
に
と
っ
て
の

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と
は

「
学
校
の
働
き
方
改
革
」を

時
代
は
求
め
て
い
る

改
革
に
は
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
と

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
承
認
が
必
要

働
く
ル
ー
ル
の
是
正
と

業
務
の
ス
ク
ラ
ッ
プ
を

多
様
な
意
見
を

吸
い
上
げ
る

余
裕
が
必
要


